ANALISIS RAZONADO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Andlisis Razonado de los Estados Financieros Consolidados al 30 de
septiembre de 2018 y 31 de Diciembre de 2017. (Valores en miles de pesos)

a. Balance General Consolidado

Los principales rubros de activos y pasivos al 30 de septiembre de 2018 y 31 de
diciembre de 2017, son los siguientes:

30.09.2018 31.12.2017 Variacion Variacion

Concepto

Activos Corrientes 6.417.305| 5.184.195 1.233.110 24%
Activos no corrientes 22.274.775| 23.668.512| -1.393.737 -6%
Total de activos 28.692.080 | 28.852.707 -160.627 -0,6%

30.09.2018 31.12.2017 Variacién Variacién

Concepto M$ M$ M$ %
Pasivos corrientes 11.104.609 | 7.831.874| 3.272.735 42%
Pasivos no corrientes 5.600.520 | 5.982.463 -325.943 5%
Total de Pasivos 16.705.129 | 13.814.337 | 2.890.792 21%
Patrimonio 11.986.951| 15.038.370| -3.051.419 -20%

Al 30 de septiembre de 2018, los activos corrientes consolidados aumentaron en un
24% en relacion a los existentes al 31 de diciembre de 2017. Esta variacion se genera
principalmente por recuperacion de deudores comerciales, una disminucion en el
efectivo y efectivo equivalente y principalmente por el reconocimiento de los PPUA
producto de la rendiciéon de cuentas por parte de la ANFP en relacién al mandato
por cuenta propia de la inversién del CDF.

Los activos no corrientes al 30 de septiembre de 2018, disminuyeron en un 6% en
relacion al 31 de diciembre de 2017. Esta disminucidén se debe basicamente a la
depreciacion de plantas y equipos y a la amortizacién de los intangibles.

Los pasivos corrientes, al 30 de septiembre de 2018, en relacién al 31 de diciembre
de 2017, aumentaron en un 42%, debido principalmente a la obtencién de
financiamiento bancario y al aumento de ingresos percibidos en forma anticipada
producto de la cesién temporal de los derechos federativos del jugador Angelo
Araos.
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Los pasivos no corrientes presentaron una disminucién del 5% bdasicamente por

el traspaso al corriente de la deuda con Tesoreria General de la Republica.

Con todo, el patrimonio de la Sociedad durante el afo 2018, disminuyd,
producto de la pérdida neta, en relacion al 31 de diciembre de 2017 en un 20%.

Los principales indicadores financieros del balance consolidado relativos a

liquidez, endeudamiento y actividad son los siguientes:

Indicadores
Liquidez

30.09.2018

31.12.2017

Liquidez corriente
Activo Corriente / Pasivo
Corriente

0,58

0,66

Razoén acida

Activo Corriente —
activos disponibles para
la venta/ Pasivo
Corriente

0,55

0,65

Razén de
Endeudamiento

Deuda corto plazo
(corriente) / deuda total

66%

57%

Deuda largo plazo (no
corriente) / deuda total

34%

43%

Deuda total
Deuda total / Patrimonio

139%

92%
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b. Estado Consolidado de Resultados

Los principales indicadores financieros consolidados relativos a cuentas de

resultado son los siguientes:

Indicadores Unidad | 30.09.2018 @ 30.09.2017 ‘ Variacién ‘ Variacion %

Resultado Operacional M$ -2.445.164 349.432 | -2.794.596 -800%
Gastos financieros M$ -287.286 -275.394 -11.892 -4%
Ganancia o pérdida antes de impuesto M$ -3.254.302 -2.623.449 -630.853 -115%
Utilidad o pérdida del ejercicio M$ -3.051.419 -1.604.397 | -1.447.022 -90%
Rentabilidad

Rentabilidad del patrimonio

Utilidad después de impuesto / Patrimonio | % -0,25 -0,11 -0,46

Utilidad por accion (M$/accion) Veces -0,068 -0,04 0,028

La pérdida consolidada al 30 de septiembre de 2018 comparada con la

registrada a igual periodo anterior, representa un aumento del 90% producto
del término anticipado del contrato de trabajo del cuerpo técnico encabezado
por el Sr. Guillermo Hoyos y a la falta de ventas significativas de judadores
respecto con el periédo anterior, el cual registra ingresos por la transferencia
del jugador Felipe Mora al futbol mexicano

95



ANALISIS RAZONADO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
(Continuacion)

C. Flujos de Efectivo

Los principales componentes del flujo neto de efectivo originado en cada periodo
son los siguientes:

Concepto 30.09.2018  30.09.2017 |

M$ M$ | Variacion Variacion %
Flujos de Efectivo de Actividades de Operacién 1.544.531 -172.245 1.716.776 997%
Flujos de Efectivo de Actividades de Inversion -978.502 -1.389.464 410.962 30%
Flujos de Efectivo de Actividades de Financiacién -815.340 3.580.268 -4.395.608 -123%
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el
efectivo y equivalentes al efectivo 548 -15.347 15.895 104%
Aumento (Disminucién) del efectivo y efectivo
equivalente -248.763 2.003.073 -2.251.836 -112%
Saldo Final Efectivo y Efectivo Equivalente 1.306.062 2.396.730 -1.090.668 -46%

La variacion del efectivo y equivalente de efectivo ha experimentado un
disminucién del 46% en relacion a igual periodo del afo anterior.

El flujo operacional de 2018, presenta un aumento generado en los cobros de los
servicios publicitarios y una mayor recaudacién de partidos jugados, lo cual en
términos comparativos, ha experimentado un aumento del 997% con respecto a
igual periodo del afio anterior.

El flujo de Efectivo de Actividades de Inversidn, ha experimentado un aumento del
30% en comparacion con igual periodo del afio anterior, debido a la obtencién de
dividendos del CDF.

El flujo de Efectivo de Actividades de Financiacién, ha disminuido en M$4.395.608 en
comparaciéon con igual periodo del afo anterior, debido a que en el afio 2017 se
realizdé un aumento de capital. Por otra parte, durante el presente afno, se produjo
el pago de créditos comprometidos para el primer semestre del 2018.

Los riesgos operacionales y financieros se exponen en nota N°28 de los estados
financieros.
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